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V soucasné dobé se nachazime v ¢ase silného ekonomického rlstu ve velké ¢asti civilizovaného svéta.
Zaroven zijeme na prahu zcela zasadnich celospole€enskych zmén. Méni se zpUsob naseho cestovani,
méni se nase prace, zpusob, jakym travime volny ¢as, jak pfijimame informace a vzdélavame se, zpusob
navazovani kontaktd, nakupovani a prace s finan¢nimi prostfedky. Méni se nam hodnoty. Za¢iname
preferovat sdileni véci pfed jejich hromadénim a zajima nas osud Zivotniho prostfedi. ZplUsoby, jakymi
vytvafime ekonomickou hodnotu pro spole€nost, se méni nejrychleji v historii nasi civilizace.

Tyto zmény jsou dany predevsim bezprecedentnim rozvojem technologii a vysledkd v mnohych védnich
disciplinach. Po celém svété jsou hybateli t&chto zmén absolventi nejlepSich technologickych univerzit,
pracovist, ktera posouvaji hranici lidského poznani. CVUT je vynikajici technickou univerzitou a ma
mnohé predpoklady stat se jednim z takovych pracovist. CVUT ma v kontextu Ceské republiky, i v
kontextu stfedoevropského regionu, vysokou odpovédnost za technologicky pokrok, ale hlavné za
strategické sméFovani vychovy technické inteligence. CVUT vzbuzuje velka oekavani. Na Gspéchu
CVUT zavisi, do jaké miry Ceska republika uspéje v budouci éfe digitalni a znalostni ekonomiky.

CVUT je diky své rozmanitosti jednotlivych fakult a vyukovych programa v idealni pozici stat se
nejvyznamngéjsi technickou univerzitou ve stfedni Evrop&. Postavime-li se k vyuce jako ke strategické
priorit¢ CVUT a za timto Ugelem vyuzijeme rdznorodého lidského potencialu, staneme se v oblastech
nasi expertizy respektovanou instituci. Véhlas univerzity totiz vytvareji vedle skvélych profesorli a védcu
pFedevsim excelentni absolventi a vynikajici studenti. Aby CVUT uspélo v souboji o ty nejlepsi studenty,
musime na vefejnosti prezentovat vysledky odborné tvarci prace nasich profesorll, védeckych pracovniki
a doktorandl — jako jsou stavby téch nejlepsich mostt a design unikatni architektury, navrhy motord,
turbin a novych dopravnich prostfedk, inovativni softwarové aplikace, nové vyrobni postupy — ale i
mezinarodni véhlas védeckych pracovnikl nebo Uspésné startupy zaloZené absolventy. Excelentni
odborna prace je hlavnim smyslem vysokoSkolské vyuky.

Kdyz bude nadpramérné inteligentni a velmi talentovana komunita zaméstnancit univerzity
spolupracovat a soustfedi se na vysokou kvalitu vyuky a odborné prace, CVUT se bude schopna
do roku 2020 dostat mezi 150 nejlepsich technickych univerzit a stane se nejlepsi

bude touzit studovat na CVUT, protoze na CVUT se uéi budoucnost.

Priority rozvoje CVUT

Agkoliv mnoha pracovisté CVUT vykazuiji velmi kvalitni védecké vysledky a fakulty produkuji na trhu
proslulé a velmi zadané absolventy, CVUT jako celek nedosahuje véhlasu a sily, ktery odpovida nagemu
potencialu. Ve srovnani s univerzitami, které patfi mezi 150 nejlepsich na svété, ma CVUT stéle velmi
nizkou miru internacionalizace, méfenou pfedevsim poctem zahrani¢nich profesor a doktorandd, ma



velmi vysoky pramérny pocet student(i na jednoho profesora a nevyuziva piné potencial rostouciho
¢eského pramyslu.

Univerzita ma Siroké poslani. Vedle vyuky, védecké prace, transferu technologii je to i obecny pfinos pro
spole¢nost. A¢koliv rizna pracovisté CVUT se riizné orientuji, neni mozné tato poslani jakkoliv
usporadavat podle dllezitosti. Hodnota, ktera nas ale vSechny spojuje a je do znaéné miry i obchodni
znackou CVUT je tvaréi a védeckou praci inspirovana vyuka. Vyuka, ktera je vysoce kvalitni a naroéna,
ma vysokou celospolecenskou a pramyslovou relevanci a aktualnost, vykazuje vyborné vysledky pfi
méfeni spokojenosti student( a hlavné absolventd. Vyuka na CVUT musi byt véak inspirovana
excelentni a mezinarodné respektovanou védeckou a tvaréi odbornou ¢innosti profesorského sboru.
Jediné tak muze univerzita dostat vysokému spole¢enskému ocekavani a pfipravovat studenty na
povolani budoucnosti. Kvalitni védecka prace vytvari v navrhovani vyukovych programu protivahu
okamzité primyslové poptavce po schopnostech absolventt, ¢imz zvySuje nad€asovost ziskaného
vzdélani. Takto strategicky pojmutou vyuku povazuiji za nejvétsi konkurenéni vyhodu CVUT v regionu.

S ohledem na tuto strategickou prioritu, vysokou ambici univerzity a zmin&né nedostatky CVUT preferuii
nasledujici 4 dil&i priority rozvoje univerzity v nasledujicich funkénim obdobi rektora:

1. Lidé na CVUT: Pro zajisténi excelentni vyuky jsou nezbytni ti nejlep$i, ale zarover spokojenti,
motivovani a ocefiovani lidé. Prioritou rektora musi byt vytvafeni pfijemného, inspirativniho a
férového studijniho a pracovniho prostfedi. Musime pfijimat opatfeni vedouci ke zvySovani zajmu o
studium na CVUT a zvy$ovani zajmu o pedagogickou, védeckou nebo technologickou kariéru na
CVUT. Je dulezité vytvaret podminky pro mezifakultni spolupréci, stejné tak jako snizovat primérny
podet student(i na jednoho pedagoga. CVUT musi predikovatelnym zptisobem podporovat kariérni
rist pracovnik(l. Kvalitu vyuky rovnéz posili zvySovani poc¢tu zahrani¢nich student( a profesord,
zavadéni angli¢tiny do vyukového procesu a do procesu fizeni univerzity.

2. Kvalita a inovace: Bez schopnosti rozumét kvalité pedagogické a tvarci ¢innosti v riznorodém
prostfedi CVUT, bez sledovani a priib&zného vyhodnocovani kvality a schopnosti komunikovat kvalitu
nelze budovat excelentni vyuku. Rektor musi vytvaret prostiedi, které zajisti vysokou kvalitu a
relevanci, jako nejvétsi konkurenéni vyhodu CVUT. Kvalita v pedagogice a ve védé a sledovani
vyznamu tviréi Cinnosti (védeckého, aplikacniho nebo spoleCenského) definuje fungovani
vyzkumnych fakult. S ohledem na zvysujici se kvalitu a Uspéch Skoly musime byt pfipraveni inovovat
vzdélavaci proces, zpusob rozvojového financovani vyzkumné prace i fizeni univerzity. Kvalitni
vyzkumné fakulty museji byt zédkladnim stavebnim kamenem vyzkumné univerzity.

3. Hospodarnost, transparentnost a efektivita fizeni: Rizeni efektivity a hospodarnosti vyuky je
nezbytné pro zajisténi vysoké kvality vyuky. CVUT ma rezervy v zajistovani efektivity
administrativnich procesu a sniZzovani administrativni naro¢nosti. K zajisténi diveéry je nezbytné
zvySovani transparentnosti v rozhodovani a jasné déleni odpovédnosti podporujici vykonnou
autonomii fakult.

4. Spoluprace s primyslem a transfer technologii: Vyuka na CVUT je specificka svou orientaci na
pramysl. Kvalitu vyuky podporuje zvySovani aplikacni relevantnosti odborné prace a sdileni poznatkd
s aplikaéni sférou. Transfer technologii a vytvafeni dlouhodobych a ekonomicky vyhodnych
priimyslovych partnerstvi zvySuje prestiz univerzity, ale i snizuje zavislost Skoly na pfijmech za
vyukovou ¢innost. Dulezita je aktivni podpora rektoratu fakultdm a ustavim pfi navazovani a
formovani spoluprace, stejné tak jako zajistovani rovného pfistupu vSech soucasti k priimyslové
spolupraci a primyslovym partnerdim.



Strategicky plan pro CVUT

Efektivni fizeni a usporadani univerzity

Obnoveni atmosféry davéry je nutné pro ispésny rozvoj CVUT, at' uz bude probihat jakymkoliv smérem.
Shodneme-li se na tom, Ze strategickou prioritou rozvoje CVUT je vyuka orientovana na tvirdi praci, pak
je logické povaZzovat za zakladni stavebni kdmen univerzity vyzkumné fakulty. V souladu s dlouhodobym
zamérem univerzity ma kazda z fakult za ukol strategicky se rozvijet v pedagogické oblasti, v tviréi a
védecké oblasti a v oblasti spoluprace s pramyslem. Ukolem rektora je fakultam v takovéto &innosti
poskytovat co mozna nejlepsi podporu a to jak strategickou, politickou, tak administrativni. Rektor nese
plnou odpovédnost za Fizeni rozpoctu univerzity a fizeni kvality prace. Rektor bud pfimo i
prostfednictvim prorektord fidi ostatni souéasti, hlavné celoskolské Ustavy. Ustavy maiji za ukol (i)
podporovat fakulty v oblastech, kde fakulty nevyviji vlastni aktivitu, (ii) rozvijet interdisciplinaritu CVUT
tim, Ze propojuji témata rozvijena fakultami nebo (iii) pomahat fakultam rozvijet vztah s pramyslem.
Ustavy musi jednat konsensualné ve vztahu k fakultam, musi byt napomocny k rozvoji védeckého
charakteru fakult. Fakulty maji odpovédnost za svuj vyrovnany rozpocet, stejné tak rektor odpovida za
vyrovnany rozpocet rektoratu, Ustavl a soucasti.

Pro efektivni fungovani univerzity je kliCovy profesionalni rektorat. Jak prorektorské tak dalsi vedouci
pozice na rektoraté budu obsazovat formou otevienych mezinarodnich vybérovych Fizeni a budu o vybéru
rozhodovat s ohledem na doporucéeni vybérové komise. Za u¢elem maximalni transparentnosti a efektivity
pozvu do vybérové komise predsedu akademického senatu a externiho profesionalniho pracovnika,
experta na oblast lidskych zdroju.

Operativni a strategické fizeni univerzity musi byt zaloZzeno na datech, ktera jsou profesionalnim
zpUsobem pofizovana a spravovana (jedna se o data finan¢niho charakteru, data o vyukovém procesu a
pfijimani ke studiu, trendu vysledcich védecké prace, uspéchu pfi podavani grantovych pfihlasek, data o
struktufe a rozvoji lidskych zdroja stejné tak jako relevantni tidaje o obchodnich pfilezitostech, o
absolventech, o konkurenci). Z tohoto diivodu budu navrhovat z¥izeni tifadu hlavniho analytika CVUT,
ktery bude povéfen pfipravou dat pro rozhodovani. Hlavni analytik bude ve své praci spolupracovat s
kvestorem, prorektory, stejné tak jako s relevantnimi prodékany fakult a Fediteli sougasti. Urad hlavniho
analytika bude budovan tak, aby fungoval nanejvys transparentné a k poskytovanym datim byla vysoka
mira vSeobecné dlvery.

CVUT se musi chovat ke svéfenému majetku nanejvy$ hospodarné. Rektor musi jit pfikladem a
rekonstruovat pracovisté rektoratu takovym zplsobem, aby prostfedky vynaloZzené na béh rektoratu mély
konkrétni dopad na podporu poskytovanou fakultam a soucastem a riist ekonomickych ukazatel(
univerzity. Aniz bych znal celkovou nakladovou strukturu rektoratu, jsem pfesvédcen, Ze budu schopen
plné dostat oCekavani na levnéjsi, ale pIné profesionalni rektorat. Jednim z hledisek modernizace
procesu na rektoratu bude zamezovani administrativnich duplicit a odbouravani jiné nez nezbytné
administrativni zatéze. S ohledem na rizné o¢ekavani podpory rektoratu od rliznych pracovist univerzity
povedu diskusi sméfujici k nalezeni modelu centralizace/decentralizace podpory zajistujici maximalni
efektivitu a pruznost v8ech soucasti Skoly.



Rozdélovani a ziskavani prostredku

Pro CVUT je dulezité prohlubovani diverzifikace ziskavani finanénich prostfedk(. Role rektora je
nezastupitelna pfi spolupraci s ostatnimi univerzitami v kontextu vytvareni tlaku na statni spravu s cilem
zvySovani prostfedkl na vzdélavaci ¢innost a rozvoj vyzkumné organizace. Rektor rovnéz nese
spoluodpovédnost za zvySovani Uspéchu pfi ziskavani granti. Po zevrubné datové analyze tohoto
procesu napfi¢ celou univerzitou, navrhnu podptrné kroky, které zvysi uspésnost podavani grantu.

Pro technickou univerzitu ma prdmyslova spoluprace potencial stat se vyznamnym zdrojem financi.
Rektor ze své pozice musi napomahat navazovani primyslové spoluprace a ziskavani prostredkl ze
smluvniho vyzkumu. Budu iniciovat a vést vnitrouniverzitni diskuzi sméfujici k navrhu strategie
pramyslové spoluprace, ktera bude atraktivni a dlouhodobé udrzitelna jak pro zaméstnance univerzity tak
pro pramyslové partnery.

Dulezitym zdrojem financovani univerzity, ktery nema v novodobé historii CR silnou tradici, je ziskavani
dart. Dulezitym cilem bude nastaveni a rozSifeni pramyslového nebo soukromého financovani
profesorskych mist nebo cilené podpory mladych pedagogu a védcu. Ziskavani zdroji formou dar( by
nesmi byt souvislé s transferem technologii, pfistupem k absolventum ¢&i jiné protisluzby ze strany
univerzity. V oblasti ziskavani dart budu chtit spolupracovat s odborniky na danou problematiku z
nevladniho sektoru a ze zahraninich univerzit.

CVUT ma dlouhodobou tradici v zasluhovém rozdélovani financi, kde prostfedky jsou prioritné
rozdélovany tém kdo se o né zaslouZili. Z pozice rektora jsem pfipraven nadale tento princip sestavovani
rozpoctu respektovat, zaroven budu iniciovat diskusi s dé€kany a védeckymi pracovniky, ktefi se o ziskani
prostfedkl RVO nejvétsi mirou podileli, o strategickém financovani védy a vyzkumu na CVUT s cilem
postupného posilovani rozvojové pfistupu. Jiz v prvnim navrhovaném rozpoc¢tu budu smérovat ¢ast
prostredkil uréenych pro IP projekty na vytvoteni Fondu budoucnosti CVUT, pomoci néhoZz budu
grantovym zpUsobem podporovat rozvojové projekty na fakultach a ustavech. Budu se snazit ziskat
zajem z primyslu pro spolufinancovani fondu.

Vysledky méfeni kvality vyuky, stejné tak jako védecké prace se v omezené mife promitnout do metodiky
rozdélovani rozpoctu. V kontextu hodnoceni fakult budu chtit zohlednit jak absolutni vysledky, tak i
relativni meziro¢ni zlepSovani kvality a objemu védeckych vysledku.

Lidé na CVUT

Ucitelé, védci a manazefi. Dulezitym aspektem prace s lidskymi zdroji je podpora kariérniho rozvoje
pracovnikld. S védomim rozmanitosti fakult a pracovist budu podporovat dékany ve vytvareni kariérnich
fadl pro akademické pracovniky tak, aby bylo mozné predikovatelnym zplsobem rozvijet kariéry
pracovnikl, nabizet pfiméFfené kariérni jistoty a fidit kvalitu vysledku prace. V pfipadé, Ze bude existovat
dostate&na shoda mezi fakultami, budu podporovat iniciativy vedouci ke kariérnimu fadu CVUT. Budu
navrhovat, aby v kariérnich fadech fakult byl pozadavek na absolvovani postdoktorské staze na jiném
pracovisti pro nastupujici asistenty (idealné na univerzité, ktera je v danim oboru lepsi nez CVUT,
minimalné na jiné fakulté CVUT). Kariérni fadu jsou a museji byt v prvni Fadé zaméfeny na ugitele a
védce. Budu v8ak navrhovat, aby v kariérnich fadech jednotlivych fakult vznikala kariérni varianta
zameéfena na akademicky management. Dilezitym prostfedkem pro kariérni rozvoj pracovnik{i jsou
metody efektivniho a transparentniho Fizeni kvality prace. Kvalita prace se musi stat klicovym



argumentem pro kariérni rozvoj pracovnika, pfi jmenovani akademikd do Fidicich funkci, ale stejné tak pfi
pFipravé vyukovych program( a nebo pfi pfijimani doktorandl a pfidélovani skolitelu.

Doktorandi. Kvalitni doktorsti studenti jsou prdvem povazZovani za motor védeckeé prace univerzity. Budu
hledat cesty jak zvySit garantovany pfijem doktorandd tak aby mohli distojné Zit v Praze aniz by byli
nuceni vyhledavat vedlejsi pfijmy. ZvySovani jejich kvality je kliCové a jako nedilnou soucast takového
zvySovani je i zvySovani zajmu o doktorské studium. Jediné pfi vysokém zajmu si mohou profesofi vybirat
ty nejlepsi studenty. Kvalita doktorandl zvySuje atraktivitu univerzity i pro zahrani¢ni profesory. Mimo jiné i
diky nizkym garantovanym finanénim podminkam je pramérny zajem o doktorské studium spise nizsi,
coz ohroZzuje rozvoj univerzity. Budu hledat cesty jak zvysit garantovany pfijem doktorand( tak aby mohli
dUstojné zit v Praze aniz by byli nuceni vyhledavat vedlejsi pfijmy. Budu hledat cesty k tomu, aby
garantované stipendium doktoranda bylo 15.000 mésicné

Studenti a absolventi. CVUT tu je hlavné pro studenty. V$ichni studenti by méli mit moznost byt
reprezntovani akademickym senatem. A nejvétsi hodnota, kterou mizeme studentim dat je excelentni
vyuka. Pro fizeni vyuky je zcela klic¢ova zpétna vazba, kterou studenti poskytuji. Budu podporovat
zdokonalovani ankety a sledovat do jaké miry fakulty pracuji s vysledky (napfiklad, zda se pravidelné
vyjadfuji k vysledkim ankety garanti a vedouci kateder). Zastupci student by méli mit pfimy pfistup k
hodnoceni kvality sluZeb, které poskytuje CVUT nad ramec vyuky (menzy, koleje, sportovi§té) a v ramci
vyrovhaného rozpoctu by mohli ovliviiovat i jejich fizeni. Pro univerzitu je kli¢ova i zpétna vazba od
absolventl. Budu prosazovat zpUsoby sbéru a pravidelného vyhodnocovani nazorl a zkusenosti
absolvent(.

Internacionalizace. Internacionalizace je proristové téma pro CVUT. CVUT se musi profilovat jako
vyznamna evropska univerzita a jako takova musi byt pfitaZliva pro studenty, pedagogy a védce z celého
svéta. Z pozice rektora jsem pfipraven aktivné podporovat pouzivani angli¢tiny jako druhého pracovniho
jazyka na CVUT a to i ve vyuce a administrativé. PovaZuje za zcela zasadni, aby schopnost kvalitné
odvadét svou praci v angli¢tiné nebyla nezbytnou povinnosti jen pro védce a pedagogy ale i pro
pracovniky v administrativnich a podpUrnych pozicich, ktefi se mohou dostat do kontaktu se zahrani¢nimi
studenty nebo akademiky. Byl bych rad, kdyby se jak akademicky senat tak védecka rada otevrely
moznosti pfijmout do svého kruhu cizince, ktefi nemluvi 8esky a aby neznalost &estiny nebyla na CVUT
diskriminacni pro vykon nékterych pozic. Budu prosazovat mezinarodni vybérova fizeni na akademické
pozice a na pozice vedoucich kateder a Feditelt Ustavd na CVUT. Povazuiji za zcela zasadni, aby ve
vybérovém Ffizeni vybrani pracovnici byli nejlepsSi z co mozna nejsir§iho pole zajemcd, véetné
zahrani¢nich pracovniku (pfipadny pozadavek na schopnost pfednaset v ¢estiné miize byt soucasti
vyhlaseni konkurzu). CVUT by mélo pfipravovat studenty na odbornou praci na celosvétovém pracovnim
trhu. Proto budu prosazovat, aby se na CVUT prednaselo co mozna nejvice pfedmétd v anglicting a aby k
studijnich programa v angli¢tiné. Budu doporucovat do nové pfipravovanych bakalarskych studijnich
programu povinnost absolvovat alespori jeden povinny kurz v angli¢tiné. Budu doporu€ovat dékantim
zakotvit v Fadech doktorského studia podminky pro podporu internacionalizace napf. vyjezdem na
zahrani¢ni univerzitu

Vyuka

Institucionalni akreditace. Vyuka na CVUT je v kvalitni a aktualni. Diky neustale se rozvijejicim
technologickym trendiim je nezbytné, aby se univerzita ve vyukové oblasti otevirala inspiraci novych
technologii, zaroven, aby si zachovala svou nestrannost, odolnost vici kratkodobym technologickym



vliviim a akcent na univerzalni a v ¢ase trvalé, hluboké technické a/nebo teoretické vzdélavani. Pravé
proto budu usilovat 0 co mozna nejvétsi autonomii CVUT v rozhodovani a fizeni vyukového procesu a
povéfim prorektora odpovédného za vzdélavaci €innost, aby ve spolupraci s radou pro vnitfni hodnoceni
pfipravil podklady a zahdjil fizeni k ziskani institucionalni akreditace. Budu respektovat rozmanitost
univerzity v nabidce vyukovych program( a nebudu se snazit jakkoliv regulovat pfifazovani vyukové
odpoveédnosti jednotlivych fakultdm. Budu usilovat o to, aby se programy posuzovaly podle jejich kvality,
efektivity a personalniho zabezpedeni.

Kvalita. Za fizeni kvality je zodpovédna rada pro vnitini hodnoceni. Budu navrhovat zménu vnitfnich
predpisu tak, aby funkce prorektora byla slucitelna s ¢lenstvim v radé pro vnitfni hodnoceni a aby
prorektofi pro vzdélavaci ¢innost a pro védu a vyzkum mohli byt do rady nominovani. V souladu s
vnitfnimi pfedpisy pfedloZim ke schvaleni metodiku hodnoceni kvality a aktualnosti vyuky s ohledem na
zpétnou vazbu od studentu, absolventt a zaméstnavatelll a méfitelné metriky, jako je prlichodnost studia.
Navrzena metodika bude vést garanty programu, dékany, vedouci kateder pfi zajistovani kvality vyuky,
ucitelim bude poskytovat zpétnou vazbu a studentim informaci o kvalité zajistovani pfedmétu. Cilem
metodiky bude ukazovat, kde jsou cesty pro zlepSeni vyuky. Budu navrhovat, aby vysledky hodnoceni
kvality byly v pfedem jasné mife reflektovany v metodice sestavovani rozpo&tu. Zavedu cenu rektora pro
nejlepSiho pedagoga semestru.

Garanti. Ackoliv ma CVUT fadu vybornych védca a armadu skvélych ugiteld, pro rozvoj a fizeni
vyukoveého procesu jsou dlleziti garanti. Garanti programd, oboru, specializaci, zaméfeni nebo predmétu.
Na garanta by mély byt kladeny vysoké kvalifikacni a odbornostni naroky spojené s pedagogickou
zkuSenosti, se znalosti hranice poznani, aplikaCni relevance nebo mezinarodniho srovnani vyuky v
daném oboru.

Zajem. Zatimco vyznam univerzity je v ¢eské republice tradiéné vniman velikosti a poétem studentd,
povazuiji kvalitu a zadanost absolventd na trhu prace za metriku, ktera jesté Iépe dokumentuje vyznam
univerzity. V&hlas osobnosti CVUT, komunikace vysledkd v&decké prace vefejnosti a vysoké renomé
absolventd na pracovnim trhu by mély postupné zvySovat zajem o studium na CVUT vysoko nad kapacitu
akreditovanych programu. Na excelentnich vyzkumnych univerzitach v zahranici je pravé pomér mezi
zajemci o studium a pfijatymi studenty dllezitym parametrem kvality absolvent(l. Parametr zajmu o
jednotlivé programy a pocet nepfijatych studentl budu sledovat a budu ho zvefejfiovat napfic

univerzitou.

Modularizace. S ohledem na §ifi znalosti koncentrovanych na ptidé CVUT, bychom méli byt schopni
vyuzit znalostni interdisciplinarity a efektivné ji transformovat do vyukové nabidky. Budu usilovat o
vytvoFeni volitelnosti ve vyukovych planech, které umozni kazdému studentovi absolvovani malého poctu
predmétd napfic¢ univerzitou. Budu usilovat o pilotovani konceptu vedlejSich specializaci (minor), ktery se
osvedcil v nekterych programech na CVUT (napfiklad oteviena informatika). Zarover budu hledat
zpUsoby, které zvysi pocet studentd, ktefi vystuduji mgr. a bc. na dvou riiznych fakultach.

Praxe. Odborna praxe (pramyslova nebo vyzkumna) béhem studia, ktera je bézna na zahrani¢nich
univerzitach, je poptavana i mezi Ceskymi studenty. Absence Skolou garantované nabidky odborné praxe
z prumyslu zvySuje pocet studentd, ktefi pfi studiu pracuji na ¢astecny Uvazek a tim snizuji mnozstvi
Casu, které mohou dat studiu. Priimyslova praxe, ktera by byla pod dohledem univerzity a byla by
dotovana kredity, umozni jednak lépe smérovat ¢as studenta straveny v primyslu a jako vedlejSi efekt
umozni Skole navazovat nova priimyslova partnerstvi. Primyslova praxe je stejné ddlezita vyzkumna



praxe, kde studenti pracuji na védeckych a technologickych projektech pfimo na univerzité Budu usilovat
o zavedeni nabidky priimyslovych nebo védeckych staZi do vyukovych programi vyugovanych na CVUT.

Celozivotni vzdélavani. S ohledem na rychle se ménici trh pracovnich pfilezitosti bude spole¢nost
odekavat aktivngjsi roli CVUT v oblasti celoZivotniho vzdélavani. S ohledem na to, Ze povazuii
celospolegenskou roli univerzity za kli¢ovou a doufam, Ze nadéle bude CVUT vniméano jako lidr
technologickych zmén, budu podporovat celozivotni vzdélavani jako dlezitou formu vyukového poslani a
v neposledni fadé i zdroj finan¢nich prostfedkd za vyukovou €innost.

Vyuka a tviréi éinnost. Na CVUT by méla byt vyuka tzce provazana s odbornou védeckou nebo tvaréi
¢innosti. UGitelé by méli inspirovat studenty pravé jsou svou aktualni odbornou praci. Z tohoto d{ivodu,
musi CVUT vytvaret prostfedi oteviené odborné praci tak, aby profesofi, docenti a asistenti méli dostatek
prostoru na odbornou praci. A pravé mira, ktera ukazuje jak kvalitné pracovnici univerzity odborné pracuji
je pocet studentl na jednoho ugitele. Tento ukazatel chci sledovat a v kontextu svych pravomoci i
ovliviovat.

Efektivita a financovani vyuky. Vyukova &innost je na CVUT hrubé podinvestovana, coZ povazuiji za
dlouhodobé neudrzitelné. Z pozice rektora se budu timto problémem zabyvat jednak koordinovanym
tlakem na vladni organy ale i tlakem na efektivitu vyukového procesu a na snizovani nakladl spojenych s
vyukou, které nejsou nezbytné. Budu prosazovat monitorovani a zvefejfiovani vyukovych nakladu na
jednotlivych pracovistich a budu poZadovat po dékanech, aby se snaZili ekonomickou efektivitu vyuky v
nasledujicich letech zvySovat tak, aby byla kvalitni vyukova €innost kvalitné zaplacena.

Véda a vyzkum

Rektor nemuze ze své pozice uréovat sméry vyzkumu ani by nemél definovat priority védecké prace
fakultam a ustaviim. Mél by vSak vytvaret takové prostfedi a nastavovat takova pravidla financovani,
kterd povedou k co mozna nejvétsimu védeckému vykonu Skoly. To Ize udélat jednak nastaveni pravidel
hodnoceni kvality védecké prace napfi¢ univerzitou a dale strategickou podporou prorastovych aktivit.

Fond budoucnosti. S ohledem na stavajicich pravidla sestavovani rozpoctu budu navrhovat postupné
zmény, které umozni vétsi prordstovost védeckého vykonu. Jiz pfi sestavovani prvniho rozpoc¢tu budu
navrhovat vytvofeni Fondu budoucnosti CVUT, ktery bude transparentnim zpGsobem bude
podporovatnasledujici aktivity:

1. CVUT Fellowship - finanéni podpora mladych v&deckych pracovniku, kteFi splfiuji kariérni
naroky védecky orientovanych fakult, spolupracuji s vyzkumnymi tymy na kvalitnich zahraninich
univerzitach a predlozi kredibilni plan na ziskani nezavislého financovani (napf. ERC).

2. CVUT Bridge Fund - &asteéna finanéni podpora dobfe hodnocenych projekta, které nebyly
financovany pro nedostatek prostfedk(l na strané prestizni grantové agentury (napf. ERC).

3. CVUT Connect Fund - podpora kvalitnich interdisciplinarnich védecky projektd, které propojuji
tymy mezi fakultami a pfedlozi kredibilni plan na ziskani nezavislého financovani.

4. CVUT Welcome Fund - podpora ziskavani odbornikt ze zahraniéi ale i z kvalitnich &eskych
univerzit, poskytovani finanéni podpory pro rozjezd kariéry na CVUT.

O udéleni podpory bude rozhodovat rektor na doporuéeni komise. Clenové komise budou odbornici, ktefi
se nejvétsi mérou zaslouzi o ziskani institucionalniho financovani védecké prace. Podpora bude



nenarokova. Pro udéleni podpory se bude vyZadovat spolufinancovani fakulty nebo soudasti, tedy s
rozhodnutim o udéleni podpory musi souhlasit dékan nebo feditel soucasti. Fond nebude podporovan z
prostfedk(l urenych na vzdélavaci ¢innost. Fond bude financovan primarné z prostfedkd uréenych na IP
projekty a z dard poskytnutych z vné CVUT. Prvotni velikost fondu bude spie niz$i a bude se vyvijet s
ohledem na uspéch fondu, ekonomickou situaci univerzity a pfitazlivosti fondu pro soukromé darce.

Kvalita védy. Celosvétové dochazi k odklonu od gisté kvantitativniho hodnoceni védeckého vykonu
vyzkumnych organizaci. Proto budu iniciovat postupnou inovaci metodiky hodnoceni vysledk( védeckée
prace, tak aby (i) reagovala na myslenky nové metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci a pfispéla tak
maximalizaci statni podpory, (i) aby pfipravila CVUT na planované $kalovani univerzit, které prob&hne v
roce 2019, (iii) aby podporovala dékany a feditele ve zvySovani poctu excelentnich védeckych osobnosti,
které maiji Sanci k zajiSténi si na statu nezavislého financovani diky kvalité dosavadnich vysledki a
vytvofeni excelentnich tym0, (iv) podporovala fakulty a Ustavy k aplikaénimu a celospole¢enskému
vyznamu vyzkumu provadéného na CVUT a tim k zajistovani financovani z pramyslové sféry. Védecka
osobnost na CVUT by méla byt hodnocena podle svého poétu vysledki vyzkumné prace, podle vyznamu
téch nejvyznamnéjsich vysledk( (méfeno jak dopadem na védeckou komunitu, t.j citacemi, tak méfeno
dopadem na spole¢nost a pramysl), podle toho jak pFispiva k vychové nové generace odborniku, tim co
déla pro univerzitu a jak podporuje mezinarodni védeckou komunitu.

Spoluprace s priumyslem a transfer technologii

Pro CVUT je efektivni spoluprace s &eskym i celosvétovym primyslem a transfer technologii jednou z
nejvétSich prilezitosti. Z pozice rektora se budu vztahim s primyslem osobné vénovat a pfedpokladam,
Ze napomuzu k navazani novych pfileZitost smluvni vyzkum v riiznych oblastech. V ramci CVUT se budu
snazit zménit kulturu tak, aby byli akademici vice otevieni profesionalni spolupraci s primyslem a byli pro
pramysl vyhledavanymi partnery. S dékany a fediteli sou¢asti budu diskutovat nastavovani doporu¢enych
pravidel a sazeb pro smluvni vyzkum a primyslové konzultace, tak aby spoluprace s primyslem byla pro
¢leny akademické obce ekonomicky pfitazliva. Ddraz budu klast na strategickou komunikaci a prezentaci
vysledkl pramyslové spoluprace laické i odborné verejnosti za ucelem zvySovani zajmu o zadavani
smluvniho vyzkumu. Nehodlam omezovat iniciativu dékandu, fediteltl Ustavd, vedoucich kateder a
vyzkumnych skupin v navazovani pramyslové spoluprace. Stejné tak ale nebudu podporovat zadnou
formu exkluzivity primyslové spoluprace, ktera by omezovala jak sougasti CVUT na jedné strang, tak
zajemce z primyslu pfi navazovani spoluprace.

Na CVUT vznika malo startupti a spin-offovych spole¢nosti. Diky tomu je nizky pod&et Usp&$nych startupt,
které by vznikly na CVUT a z jejiz Usp&chu by CVUT at pfimo & nepfimo mélo prospéch. Z pozice
rektora a v minulosti UspéSného zakladatele startupu budu vytvaret kulturu, ktera bude k zakladani
startupll studenty a doktorandy motivovat. Prvnim prfedpokladem je vytvoreni jednoduchého a
velkorysého ramce pravni jistoty pfi zakladani startup, jejichz soucasti je technologie, ktera patfi
univerzité. Dale je potfeba revidovat a sjednotit strategii budovani riznych technologickych a
startupovych inkubator( v ramci CVUT, coworkingovych prostfedi a spole¢nych laboratofi se startupy.
Cilem takové revize je vytvofit co mozna nejpfitazlivéjsi prostfedi pro mladé podnikatele. V neposledni
fadé je potfeba propagovat inkubaéni a startupové aktivity tak, aby byl podpofen pfisun investi¢nich
prostfedk( potfebnych pro rozvoj startupd. Nepovazuiji za spravné, aby CVUT podporovalo rozvoj
startupll z vlastnich prostfedku.



Zavérem

Predkladany Program pro CVUT/2022 identifikuje pfileZitosti jak vyuZit potencial skvélych pedagog,
védci a vyzkumnik(l a pozvednout CVUT tam kam patfi. Mezi v&hlasné evropské univerzity, mezi
inovativni a inspirativni pracovisté ‘kam bude t€zké se dostat’ ale kde se skvéle studuje, bada a zije.
Cesta k univerzité, ktera bude pro studenty smérovat k zajimavé kariéfe. Cesta k univerzité kde je radost
pracovat, kde jsme hrdi na vyseldky své prace a kde je kvalitni prace nalezité odménéna. Univerzita
pfitazliva nejen pro nas ale i pro studenty a akademiky z celého svéta. Je to cesta k univerzité, ktera
bude hrdym a rovnocenym partnerem prudce se rozvijejiciho ¢eského prdmysiu.

Bylo by skvélé, kdyby se nase Skola objevila mezi nejlepSimi 100 univerzitami na svétovych Zebficcich,
kdyby se snizil pomér studenti/akad. pracovnici ze sou¢asnych 9,94 na 5,00 (evropsky standard), kdyby
se nam podafilo zvySit rozpoCet na 1 studenta za sou¢asnych cca 250 tis. K& ro¢né na 500 tis. K& ro¢né
(cca 75 % evropského standardu) a kdybychom u nas méli 20 % zahrani¢nich student( a akad.
pracovnikl (evropsky standard). Budu se snazit ale slibit to nemdzu.
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